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INTRODUCCION

Las Entidades Publicas se ven constantemente enfrentadas a cambios, a nuevos
retos y desafios por el cambio permanente de politicas sociales, economicas y el
desarrollo tecnolégico, por lo que lleva a una mayor y mejor demanda de servicios
por parte de la ciudadania; las cuales requieren de una fuerza de trabajo idénea que
permita atraer a los mejores servidores, sino que ademas logre estimularlos e
incentivarios.

La planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2019 establecida en
el Municipio de Quibd6, se enfoca en agregar valor a las actividades de desarrollo
y estimulos de sus servidores, a través del mejoramiento de las competencias,
capacidades, conocimientos, y calidad en su entorno, de tal manera que esto
redunde en su satisfaccion, motivacién y compromiso, para que conlleve a la
prestaciéon de servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de
contribuir a factores determinantes para mejorar la productividad.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad y en la politica de talento
humano planteada en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que
busca que el talento humano se convierta en el corazén de toda la administracién
municipal, de tal forma que el empleado tenga sus competencias acordes a sus
labores diarias, de tal manera que preste un excelente servicio al cliente y genere
confianza. Los servidores deben ser conocedores de las politicas institucionales,
del direccionamiento estratégico y la planeacion, de los procesos de operacion y de

su rol fundamental dentro del Municipio de Quibdé. ”
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MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1499 de 2017, actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) del que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
y estableci6 que el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los anteriores sistemas
de Gestiéon de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control
Interno e hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades territoriales

El MIPG es un marco de referencia disefiado para que las entidades ejecuten y
hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano. No pretende
generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion integral de las
organizaciones a través de guias para fortalecer el talento humano, agilizar las
operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional sélida y promover
la participacioén ciudadana, entre otros.

Es asi que la principal dimensién que contempla MIPG es el Talento Humano y de
hecho, se identifica como el corazén del modelo; esto hace que cobre aun mas
relevancia adelantar la implementacién de la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacion
de una mayor eficiencia de la administracion publica, pues son finalmente los
servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evaltan todas las politicas
publicas.

Se evidencia en la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano que ésta
proporciona orientaciones con respecto a la politica de Gestién Estratégica de
Talento Humano en las entidades, desde un enfoque sistémico, basado en
procesos. Se describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar, Actuar - PHVA)
del talento humano, para luego profundizar en la planeacién del proceso y en el ciclo

de vida del servidor publico. % .
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1. MARCO LEGAL
e Constitucion Politica de Colombia. &

e Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

e Ley 734 de 2002. “Por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario”

e Ley 872 de 2003. "Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en
la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de
servicios".

e Decreto 1746 de 2003. “Por el cual se determinan los objetivos y estructura
organica del Ministerio de Cultura y se dictan otras disposiciones”

e Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 1227 de 2005. “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998".

e Decreto 2539 de 2005. “Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de
las entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005".

e Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacién”

e Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencioén, investigacion y sancion de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion publica”.

o Decreto 2482 de 2012, por el cual se establecen los lineamientos generales
para la integracion de la planeacion y la gestién.

e Decreto 943 de 2014. “Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI)".
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o Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018 “Todos por un nuevo pais”.

e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

e Acuerdo No. 565 del 25 de enero de 2016 "Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluaciéon del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba"

e Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamento Unico del Sector de la Funciéon Publica”.

2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Municipio de Quibdé inicia con la
deteccion de necesidades de cada uno de los componentes (Planes Operativos) y
termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo.

Se aplica a todos los funcionarios publicos y contratistas de la Alcaldia Municipal de
Quibdo, de acuerdo con la normatividad antes descrita.

3. OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los
servidores de |a alcaldia Municipal de Quibd6, en el marco de las rutas que integran
la dimensién del Talento Humano en MIPG, como centro del modelo, de tal manera
que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos,
competencias y calidad de vida, en aras de la creacién de valor publico.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mejorar las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en la Direccion de Talento Humano.

¢ Mantener la planta éptima que requiere la Entidad para el cumplimiento de
su misién y visiéon que permita la continuidad en la prestacion del servicio.

e Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el
desemperfio de las actividades de los servidores.

e Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas
con los componentes (planes operativos) del proceso de Gestion Estratégica
del Talento Humano, incorporando los lineamientos de Municipio de Quibdé.

5. DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

De acuerdo al nUmero de habitantes y a los ingresos corrientes de libre destinacion,
Quibdd es un municipio clasificado en la Categoria quinta 5a. Pese a que en el
Municipio de Quibdé aun existen algunas dificultades de modernizacion en la
gestién publica territorial, las cuales deben ser abordadas para mejorar cada dia
mas la eficiencia y eficacia de la misma, son evidentes los avances en el proceso
de mejoramiento de la gestion administrativa y financiera logrados por la
Administracién Municipal, lo cual ha sido reconocido por la misma ciudadania y por
diferentes entidades del orden nacional como el DNP, y el Ministerio de Hacienda,
Educacién, entre otros.

Se ha presentado aumento en los recaudos del Municipio es un proceso que ha
tenido su origen en una mayor eficacia en la gestiéon administrativa y financiera del
Ente Territorial; sin embargo, aun existe un potencial muy grande para mejorar el
proceso de cobro y recuperaciéon de cartera. En este sentido, es muy importante
abordar temas como la implementacién de la nomenclatura predial para entrega de
la facturacién y los actos administrativos correspondientes por correo o mensajeria,
el re avallio catastral de los predios y el desarrollo de un proceso mas continuo de
_identificacién y fiscalizacién de contribuyentes, entre otros. !
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En diciembre de 2015 en convenio con la ESAP se culminé un estudio de cargas
que analiza la cantidad ideal de empleados y se emitié un nuevo decreto de planta
No. 0504 de 31 de diciembre de 2015 que establece la cantidad de empleados con
la que debe trabajar la alcaldia de Quibdé y un nuevo manual de funciones que debe
iniciar a adoptarse por la nueva administracion de manera gradual, esto responde a
un estudio técnico que se hizo inicialmente en 2013 que arroj6é un estatuto basico,
una nueva estructura organizacional, y una actualizacién de escalas salariales,
decretos 0469, 0470 y 0471 de diciembre de 2013 respectivamente.

6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
6.1 MISION

Propendemos por generar las condiciones ideales para la construccion de un
municipio educado, organizado, equitativo, incluyente, participativo, acogedor,
desarrollado y visionario; con una poblacién orgullosa de su entorno, viviendo en
completa paz y armonia, respetuosa del medio ambiente y de sus congéneres;
consiente de sus derechos, pero también de sus deberes; en el horizonte de
alcanzar niveles de competitividad adecuados y sustentables en el tiempo, dentro
del enfoque de la Ruta Q, para convertir a Quibdé en Centro Mundial de la
Biodiversidad.

6.2 VISION

En cuatro afios, el municipio de Quibdé lograra consolidarse como un territorio
planificado, cohesionado y coherente con las multiples cosmovisiones Yy
aspiraciones de sus habitantes. Contard con una oferta de servicios sociales e
infraestructura, acorde con su condicion de “CENTRO MUNDIAL DE LA
BIODIVERSIDAD"; ademas, con un gobierno fortalecido institucionalmente para
ejercer mayores niveles de gobernanza con una comunidad en paz, mas solidaria,
participativa, civica y comprometida con su desarrollo educativo, productivo

competitivo e intercultural -
& "

gstamos dﬂ Quibdé productivo, territorio competitivo! * ﬁ

Gotprnaeion del Chocs Mm:w
111
ALEALBLE B Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Codigo Postal: 270001. i
E— - Correo-e: alcaldia@auibdo-choco.aov.co. Quibdé - Chocd —




DESPACHO

ALCALDIA MUNICIPAL DE
r

O

NIT. 891680011-0

6.3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en su segunda version se define como
un marco de referencia que permite dirigir, evaluar y controlar la gestion institucional
de las organizaciones publicas en términos de calidad e integridad del servicio
(valores), con el fin de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan las
necesidades y problemas de los colombianos (generacién de valor publico).

6.3.1. Objetivos

El objetivo principal del Modelo es dinamizar la gestion de las organizaciones
publicas para generar bienes y servicios que resuelvan efectivamente las
necesidades de la ciudadania en el marco de la integralidad y la legalidad y la
promocién de acciones que contribuyan a la lucha contra la corrupcion.

Los objetivos especificos, son:

+ Fortalecer el liderazgo y el talento humano como motor de la generacion de
resultados de las entidades publicas.

Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en el control, el
seguimiento, la evaluacién, la gestién del conocimiento, el mejoramiento
continuo, la calidad y los principios de integridad y legalidad.

- Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades para la generacién
de bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los
ciudadanos.

Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacién, gestion
y evaluacion de las entidades publicas.

Identificar, difundir y replicar las mejores practicas de gestion publica
(benchlearning).

« Promover la coordinacién entre entidades publicas para mejorar su gestion y
desempenio.

+ Proporcionar informacién para la oportuna toma de decisiones que permitan

mejorar la gestion y el desempefio de las entidades.
—
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En la alcaldia Municipal de Quibdé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG fue adoptado mediante resolucién 555 del 20 de marzo de 2018, suscrita por
el Sefior Alcalde Municipal.

6.4 Codigo de Integridad

Fomentar la integridad publica, cumpliendo con los principios y valores establecidos
en el Codigo de integridad de la Entidad, fomentando y aplicando mecanismos de
dialogo que permitan identificar y aplicar los valores, desarrollando en los servidores
publicos habitos de actuar coherentes con ellos y la administracion.

En la Alcaldia Municipal el Cédigo, se percibe como el conjunto de principios,
valores y normas del fuero interno que guian las conductas de las personas en su
interaccién social.

Los Principios y valores se definen como el conjunto de parametros éticos por los
cuales se rige el Ser Humano y en especial los funcionarios de la Administracion
Municipal, para actuar en salvaguarda de los intereses de los habitantes de nuestro
Municipio,

La Administracion Municipal de Quibdd, en su constante busqueda del
mejoramiento continuo frente a todos los servicios que presta para la satisfacciéon
de la comunidad en general, actualizé el Codigo de integridad. Esta actualizacion
surge como una parte integral de la cultura organizacional, determinada por las
reglas, lineamientos de comportamiento, los patrones, valores, simbolos, lenguaje,
historias y practicas de la Entidad, los cuales se ven reflejados en la forma en que
los funcionarios, se desempenan en la Entidad Territorial en el desarrollo de las
funciones diarias.
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6,5 Estructura organizacional

Oespacho Ak slois

* €l Consejo de Gobierno Municipal. l |
* Los Consejos Superiores de la 8
Administracion Publica Municipal | ] |
(COMPOS, COMEIS, por e).) |

* Lot Consejos Consultivos o | l
Coordinadores,
* Las Cominiones Intersectoriales,

* Las Comisiones
Intergubernamentales,

7. FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion de la gestion del talento humano del Ministerio se concreta a través
de los planes anuales de Capacitacién, Bienestar e Incentivos, Seguridad y Salud
en el trabajo y el Plan de Vacantes, de conformidad con los lineamientos
establecidos en las normas vigentes en esta materia. Dentro del Plan de la vigencia
actual, se han definido las lineas estratégicas prioritarias de gerencia del talento
humano, relacionadas a continuacion:
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7.1 Previo a la planeacioén de la Gestion Estratégica del Talento Humano

7.1. 1. Disposicién de informacion:

De acuerdo con MIPG contar con informacion oportuna y actualizada permite que
la Direccién de Talento Humano cuente con insumos confiables para desarrollar una
gestion que realmente tenga impacto en la productividad de los servidores y, por
ende, en el bienestar de los ciudadanos.

7.1.2. Caracterizacion de los servidores:

A través de la Matriz de Caracterizacion de la Poblaciéon que se tiene establecida
construir en el plan de accion de talento humano, se espera mantener actualizada
la informacion relacionada con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, experiencia laboral, entre otros, de los servidores de Funcién Plblica,
como el principal insumo para la administracién del Talento Humano.

7.1.3. Caracterizacién de los empleos:

Actualmente existen 132 empleados discriminados asi:

Grafica 1
Cuadro de empleos
SR Tipo de Vinculacion i Sim e ot L1 Nume o SR e
Directivos 14
Asesor )
Profesionales Universitarios 59
Técnico 25
Asistencial 32
Total 132
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6.1.3. Diagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano a través de la
Evaluacion del Autodiagnéstico del Talento Humano.

El MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades sin el cual seria imposible gestionarse y lograr sus objetivos
y resultados.

El talento humano lo conforman todas las personas que laboran en la entidad y
contribuyen con su trabajo al cumplimiento de su propoésito fundamental, y asi
garantizar derechos y responder demandas de los ciudadanos, en el marco de los
valores del servicio publico. Por ello, es importante que la entidad trabaje

permanentemente para que sus procesos de seleccion y desarrollo de las personas
estén acordes con las propias necesidades institucionales y con las normas que les
rige en materia de personal, den garantia del derecho fundamental al didlogo social
y a la concertacion como principal mecanismo para resolver las controversial
laborales, y promuevan la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias
de los servidores publicos.

Especialmente, se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito
para el fortalecer esta dimensién en la entidad:

e Contar con la caracterizacion de todos sus servidores actualizada.

e Coherencia de las estrategias y programas de talento humano y con los
objetivos y metas institucionales.

e La implementacion frecuente y oportuna de los programas de induccion y
reinduccién.

e La inversiéon de recursos basada en la priorizacion de las necesidades
capacitacion.
El mejoramiento del clima laboral, a partir de su medicién.
Coherencia entre los resultados de la evaluacién de desemperio laboral y el
cumplimiento de las metas institucionales.

A continuacion, se presentan los resultados de los indices de la Dimension y sus
politicas, producto de la elaboracién del autodiagnéstico de gestion de la politica de

gestion talento humano:
L
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Grafica 2
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Autodiagndstico de Gestion del Talento humano

El resultado consolidado nos muestra una calificacién de 55,8 sobre 100 lo que de
acuerdo con el Manual Operativo ubica a la Alcaldia en un nivel de madurez “basico
Operativo - Alto”, esto significa que la entidad estéa trabajando para cumplir con los
minimos establecidos por la normatividad

Para operativizar el Plan Estratégico del Talento Humano, la politica del MIPG
define 5 Rutas de Creacion de Valor las cuales segun el modelo si una entidad
implementa acciones efectivas en todas estas Rutas habra estructurado un proceso
eficaz y efectivo de Gestion Estratégica del Talento Humano.

A continuacién, se presentan las Rutas de Creacién de Valor y su enfoque:

a. Ruta de la Felicidad: Multiples investigaciones evidencian que
cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo,
pues el bienestar que experimenta por contar con un entorno fisico
adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con
incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y
eficiencia.

Estamos

-
: mm ndo
Carrera Segunda No 24A - 32, Telefax 671 21 75 Codigo Postal: 270001.

. Correo-e: alcaldia@auibdo-choco aov.co. Quibdé - Choco.

Quibdé productivo, territorio competitivo!

Gamerragaw del Choch




DESPACHO

NIT. 891680011-0

b. Ruta del Crecimiento: El rol de los lideres es cada vez mas complejo
ya que deben tener claro que para el cumplimiento de las metas
organizacionales es necesario contar con el compromiso de las
personas para fortalecer el liderazgo, se deben propiciar espacios de
desarrollo y crecimiento.

c. Ruta del Servicio: el cambio cultural debe ser un objetivo permanente
en las entidades publicas, enfocado en el desarrollo y bienestar de los
servidores publicos de manera que paulatinamente se vaya
avanzando hacia la generaciéon de convicciones en las personas y
hacia la creacién de mecanismos innovadores que permitan la
satisfaccion de los ciudadanos

d. Ruta de la Calidad: La satisfaccion del ciudadano con los servicios
prestados por el Estado claramente esté determinada por la calidad
de los productos y servicios que se le ofrecen. Esto inevitablemente
esta atado a que en la gestion estratégica del talento humano se
hagan revisiones periédicas y objetivas del desempefio institucional y
de las personas. De alli la importancia de la gestion del rendimiento,
enmarcada en el contexto general de la GETH.

e. Ruta del anélisis de datos: Un aspecto de gran relevancia para una
GETH es el andlisis de informacion actualizada, obtenida en la etapa
“Disponer de informacién”, acerca del talento humano, pues permite,
aunado a la tecnologia, tomar decisiones en tiempo real y disefiar
estrategias que permitan impactar su desarrollo, crecimiento y
bienestar, obteniendo mejores competencias, motivacion vy
cCompromiso.

Cada una de estas Rutas de Creacién de Valor establece practicas especificas que
permiten consolidar la Gestion Estratégica del Talento Humano, en cuanto a estas
practicas el Municipio obtuvo las siguientes calificaciones,
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Grafica 3
Rutas de Creacién de Valor
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Grafica 2
Calificacion de rutas por creacion de valor
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7. SEGUIMIENTO

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico, se realizara a traves de la
evaluacién de los indicadores de gestion definidos en cada uno de los planes que
hacen parte integral del documento. Aunado a lo anterior, se elaboraran informes
trimestrales, semestrales y/o anuales, que serviran de insumo para la toma de
decisiones del area.

8. REGISTRO

Durante la ejecucién de las actividades de capacitacion, bienestar y seguridad en el
trabajo se deberan dejar los siguientes registros: Registro de asistencia: Este
registro debe ser diligenciado por todos los asistentes a las actividades y permitira
tener una base de datos actualizada que permita llevar una estadistica sobre el
indice de patrticipacion.

8.1. Registro de la evaluacion:

Aplicara para todas las actividades que se lleven a cabo. Se efectuara una vez
finalice la actividad a través del formato disefiado para ello, con el propésito de
conocer la percepcion de los funcionarios que participaron. En caso de no ser
posible la aplicacién de la evaluacién a todos los asistentes, se practicara a una
muestra aleatoria que debe ser representativa. El resultado que arroje dicha
evaluaciéon ser4d comunicado al area o funcionario responsable quien debera
implementar las acciones de mejora necesarias, que permitan obtener resultados
satisfactorios en la evaluacion. Este registro debe estar debidamente tabulado y
sera un insumo para la toma de decisiones gerenciales. Sistema de Informacion y
Gestién del Empleo Publico — SIGEP: Es el sistema de informacién al servicio de la
administracién publica y de los ciudadanos. Contiene informacion de caracter
institucional tanto nacional como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector
al que pertenece, conformacion, planta de personal, empleos que posee, manual de
funciones, salarios, prestaciones, etc.; informacién con la cual se identifican las
instituciones del Estado colombiano. Igualmente, el Sistema contiene informacion
sobre el talento humano al servicio de las organizaciones publicas, en cuanto a

datos de las hojas de vida, declaracién de bienes y rentas y sobre los procesos

propios de las areas
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9. Estrategias de Talento Humano 2019.

Mediante la Dimensién del Talento Humano del MIPG, el compromiso del equipo,
es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor publico. Para ello, se
establecen estrategias que fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores
para alcanzar las metas establecidas en la Entidad. Estas estrategias se definen a
continuacion:

e Estrategia de Vinculacion. A través de esta estrategia el Talento Humano
revisara y velara porque que se vincule personal con las competencias
requeridas, mediante herramientas de seleccion que permitan identificar el
candidato adecuado, para articular su desempefio con los objetivos
institucionales. Es asi que, el procedimiento de vinculacién se destacara por
su transparencia, legalidad y prontitud, a través del cumplimiento de los
procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el personal competente
que aporte a la consecucion de las metas.

o Estrategia de Programa de Bienestar y Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo. A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo, en el afio 2019, se enfocan en los diferentes resultados y
recomendaciones (lineamientos ARL, examenes médicos, evaluacion riesgo
cardiovascular, encuesta de necesidades de Bienestar y Seguridad y Salud
en el Trabajo, Medicion de Clima) como linea para el desarrollo de
actividades, apostando a cuatro iniciativas de intervencién que impacten a
los ser Riesgo Psicosocial.

e Horario Flexible Por medio del cual se establecen horarios flexibles para la
jornada laboral por parte de los empleados del Municipio de Quibdé Se
reconoce y respeta las luchas de las mujeres a través de la historia y atiende
el enfoque de género que debe ser transversal a todas las actuaciones
administrativas. En este caso su aplicacion y garantia implican la proteccion
a las mujeres cabeza de familia Los horarios flexibles pueden ser aplicados
a madres cabeza de familia, por igualdad a los padres cabeza de familia.

¢ Plan de Incentivos. El municipio de Quibdé, con el animo de motivar a sus
servidores para que cumplan no solo con los objetivos trazados sino también,
con las estrategias relacionadas con el Talento Humano, asumio el reto de

crear, disefiar e implementar el Plan de Bienestar Laboral, e mulos
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incentivos con el objeto de incidir positivamente sobre la voluntad de los
servidores publicos y, por consiguiente, sobre su comportamiento laboral y
sobre los resultados organizacionales, lo anterior en cumplimiento de lo
dispuesto por la Constitucién Politica y por lo reglamentado en el Decreto
1567 de 1998, entre otros. Por medio del plan institucional de capacitacién,
estimulos y bienestar laboral se busca estimular a los servidores y elevar sus
niveles de motivacion mediante la satisfaccion de las necesidades laborales
y personales, generando el logro de las metas propuestas por la
Administracion, fortaleciendo asi una cultura de reconocimiento y solidaridad
dentro de la actividad misional de la Alcaldia.

Estrategia Plan Institucional de Capacitacion. A través del Plan
Institucional de Capacitacion la estrategia estara enfocada en contribuir al
fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
servidores del Municipio de Quibdd, promoviendo el desarrollo integral,
personal e institucionalmente que permita las transformaciones que se
requieren en los diferentes contextos.

Estrategia de evaluacion del desempefio. Estara orientada a solicitar y
analizar los planes de mejoramiento individual de aquellos servidores que
cuenten con un puntaje menor de 85, para contribuir en el fortalecimiento
integral del servidor del Municipio de Quibdé.

Estrategia de Administracion de Nomina. El analisis de la informacién
como planta de personal, salarios, estadisticas presupuestales e informacion
basica de los servidores (personal, laboral y de estudios), se constituye como
herramienta para capacitar, de conformidad con las necesidades del
servidor, tales como: Educacion financiera, Sobreendeudamiento y
declaraciéon de renta; de igual forma, se considera también estratégico el
control al nivel de endeudamiento que no puede sobrepasar el 50% del
salario mensual del funcionario, asi como lo expresa la Ley 1527 de 2012.

Estrategia de Gestion de la informaciéon La estrategia se enfoca en
continuar robusteciendo la informacién consolidada en los procedimientos
del Grupo de Talento Humano, que permita suministrar los reportes de las
actividades y los seguimientos correspondientes a los informes presentados
por el area a las demas dependencias que lo requieran, mejorando la calidad

decisiones y la mejora continua.
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Archivo de Historias Laborales. Para el mejoramiento del proceso, se
implementara la siguiente estrategia: de digitalizacién para definir cuales
tipologias seran las que no se van a imprimir y solo manejar la imagen digital
en cada expediente. expedientes de historias laborales, se debe pedir la
autorizacién del Grupo de Gestion Documental para crear el expediente mixto
o hibrido, el cual reducira una cantidad importante en las impresiones, ya que
solo se digitalizara y la imagen seréa migrada a cada expediente digital.

Estrategia Situaciones Administrativas Consolidar la programacion de
vacaciones remitida por las diferentes areas de la Alcaldia de Quibdé que
permita prever situaciones administrativas que afectan a los servidores
contribuyendo a una proyeccién y expedicién anticipada de los actos
administrativos, optimizando tiempos y previniendo la afectacién del servicio.
Asi mismo, la notificacion oportuna de los actos administrativos, genera
bienestar en los servidores, constituyéndose en un insumo para articular la
ruta de la felicidad, el bienestar y el cédigo de integridad en los empleados.

Estrategia en el Procedimiento de Retiro. El Equipo de Talento Humano,
mediante el instrumento disefiado, enfoca su estrategia en identificar y
analizar las causas de retiro de los servidores del Municipio de Quibdé y
formula las sugerencias respectivas segun los requerimientos.

10.PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
Se tienen los planes de accion de Talento Humano y de Integridad.

11.EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Evaluacién de planeacion estratégica de Talento Humano: Los mecanismos
desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano, son los
siguientes:

e Matriz de seguimiento. El mecanismo - disefiado e implementado por la
Direccion de Talento Humano, a través del seguimiento realizado a la
matriz de plan de accioén de talento humano y plan de integridad, permite
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el control y cumplimiento de los temas estratégicos y operativos en el
marco de la planeacion del Talento Humano.

» FURAG Il (Formato Gnico de reporte de avance de la gestién). Este
instrumento esta disefiado para la verificacién, medicién y evaluacién de
evolucién de la Gestion Estratégica de Talento Humano del Municipio de
Quibdo frente a la eficacia y a los niveles de madurez, como una mirada
complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en Ia
Gestion. Los resultados obtenidos de esta medicion, permitiran la
formulacién de acciones de mejoramiento a que haya lugar

Otras disposiciones

¢ Cualquier modificacién de la presente politica, sera aprobada por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio y autorizada por el Alcalde.

* Las aclaraciones de interpretacién sobre Ia presente politica seran resueltas
por la Secretaria General

* Entra en vigor la presente politica a partir de enero 31 de 2019.

» El documento original de la presente politica de gestién del talento humano
se encuentra suscrito p caige Municipal de Quibdd.
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